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Erfaringer
under corona

disse dage star paedagogisk personale og

ledere i landets dagtilbud midt i de store

eendringer, som pandemien har fart med

sig. De har arbejdet pa hgjtryk i over et dr
nu. For mens fx skoler og gymnasier har vaeret
lukket periodevis, har dagtilbuddene veeret
abne siden den akutte nedlukning af hele sam-
fundetimarts og april sidste ar. Pandemien har
derfor ogsa tydeliggjort, at paedagogisk per-
sonale er frontpersoner i samfundet. De er helt
afgarende for barns liv, familiers liv og derfor
hele samfundets sammenhaengskraft. Rytmer
i mange familier er blevet vendt p& hovedet af
hjemmearbejde og hjemmeskoling, og dertil
har nogle forzeldre vaeret pressede af en traengt
gkonomi. Mange barn har ekstra brug for tryg-
hed og for at opleve, at de bliver set og hart.
Samtidigt skal ledelse og paedagogisk perso-
nale hver dag fa paedagogiske og sundheds-
faglige perspektiver til at gd op - med grundige
handvasksessioner, afvaskning af legetej og
udelivial slags vejr.

At skabe dagtilbud af hgj kvalitet i disse
maneder kraever derfor et enormt omstillings-
arbejde, hvor ledere og paedagogisk personale
knokler for at finde gode lasninger for fortsat
at understatte alle berns trivsel, lzering, udvik-
ling og dannelse. De nye krav har derfor under-
streget betydningen af paedagogisk demme-
kraft og faglighed. Ligesom pandemien har
abnet for nye lgsninger og konkrete eendringer
i organiseringen af hverdagen, som ifolge
undersggelser fra bade EVA, VIVE og Barns
Vilkar har styrket barnenes trivsel i foraret. Det
skyldes blandt andet arbejdet med sma bar-
negrupper. En forsker her i magasinet siger: “Vi
ser teettere relationer mellem bgrneneide sma
grupper. Barn, der har veeret vant til at blive

italesat som de, der ikke kunne komme med i
leg og som slog eller drillede, bliver pludselig
inkluderet i feellesskabet.” Derfor stiller vi i det-
te EVA TEMA skarpt pa erfaringer med sma
barnegrupperi lyset af pandemien - bade det,
der har fungeret og det, der er udfordrende.

Der er mange perspektiver pa erfaringer
under pandemien, og i magasinet ser vi ud
over det danske dagtilbudslandskab, nar FOA,
FOLA, BUPL, KL og Barns Vilkar udpeger det,
de ser som de allervigtigste erfaringer at tage
med videre. Og selvfalgelig far praksis ogsa
ordet, nar dagtilbudsleder Stine Skytte viser
os, hvordan pandemien gjorde hende op-
maerksom pa, hvor stor betydning det store
feellesskab ogsa har for barnene.

Vierendnu ikke naet til det beramte lys for
enden af tunnelen. Men mens erfaringerne er
friske, er det oplagt at reflektere over, hvilke
gode idéer vi kan arbejde videre med i morgen,
i overmorgen og til naeste ar, nar verden er en
anden. Og gare hverdagen i den neere fremtid
endnu bedre end den var, far corona trak
teeppet veek under os alle.

God laeselyst.

Dina Celia Madsen
Chef for dagtilbud
Danmarks Evalueringsinstitut
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Pandemien har faet os
til at gentaenke muligheder
og udfordringer ved

sma bernegrupper

Sma bernegrupper fremhaves som en
positiv erfaring midt i en meget vanskelig tid.
Men i det videre arbejde med smi grupper
er det afgerende at fokusere pé kollegial
sparring og bernenes medindflydelse.

Af Marie Louise Poulsen

i har sagt det s& mange gange.
“Sikke et meerkeligt ar!” og “Lad os
habe, at det snart bliver bedre”. For-
zeldre og paedagogisk personale har
sagt det til hinanden over hegnet, narbgrnene
er blevet afleveret udenfor. Og kolleger i dag-
tilbuddene har sagt det til hinanden over
skulderen, nar de er mgdtes pa legepladsen
med hver deres lille gruppe af barn.
Men pandemien er ikke slut, og hverdagen
i dagtilbuddene er ej heller blevet lettere. Her
star ledelsen og paedagogisk personale stadig
midt i den storm af forandringer, der har vaeret
ngdvendige for at leve op til myndighedernes
retningslinjer og anbefalinger om hygiejne og
afstand i en hverdag, der ellers er praeget af
teet, fysisk kontakt. Mange steder betgd det
i praksis, at man i foraret og hen over somme-
ren opdelte bgrnene i mindre grupper, sa en
fra det paedagogiske personale var sammen
med de samme fd barn hver dag over laengere
tid. Nogle steder er de sma grupper stadig en
stor del af hverdagen. Neerhed blev et nagleord
i dagtilbuddene i en periode, hvor vi ellers
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skulle holde afstand. Og ifalge flere underse-
gelser af forarets og sommerens paedagogiske
praksis er sma grupper noget, bade ledelse og
peedagogisk personale gnsker at arbejde vide-
re med. Fordi mange har oplevet de sma grup-
per som et lille paedagogisk lys i et markt ar.

Sma grupper gav gget trivsel

i foraret 2020

Forsker Kirsten Elisa Petersen er lektor, ph.d.
og programleder for forskningsprogrammet
Social eksklusion og paedagogik i velfeerdsstaten
ved Danmarks institut for Peedagogik og
Uddannelse, Aarhus Universitet. Fra marts
sidste ar til februar i dr har hun arbejdet med
forskningsprojektet Dagtilbuddets indsatser og
betydning for barn, foreeldre og paedagogisk
personale under covid-19 pandemien. Her
har hun indsamlet viden om ledelsers og paeda-
gogisk personales oplevelser af nedlukning,
gendbningsfaser og hverdagens paedagogiske
handtering under pandemien. Og hun ser
en gennemgaende positiv erfaring med sma

grupper:




SMA GRUPPER | LYSET AF PANDEMIEN

“Inddelingen i sma grupper ser ud til at have
pavirket barnenes emotionelle og sociale triv-
sel positivt. Det vil sige, at barnene bade har
oplevet bedre relationer til hinanden og har
faet bedre plads. Det har fx vist sig ved, at barn,
som ellers opleves som tilbageholdende, har
faet selvveerd til at foresla legeaktiviteter og ser
ud til at veere gladere for at komme i dagtilbud
hver dag. Faktisk kan vi se, at mange bern har
trivedes bedre under pandemien,” siger hun.

Og den erfaring er sadan set ikke over-
raskende, tilfgjer hun:

“Vi ved i forvejen fra forskningen, at bern
i mindre grupper udviser bl.a. bedre sociale
interaktioner og feerre tegn pa stress. Men det
er ogsa vigtigt at huske, at mange dagtilbud

under den ferste genabning i foraret og for-
sommeren oplevede en raekke saerlige vilkar.
Der var mange steder lidt faerre bgrn, men
samme antal personale - maske endda med
mindre sygdom.”

@get trivsel hos de barn,

der har veeret i dagtilbud

EVA's undersggelse Opsamling aferfaringer gjort
under COVID-19 i danske dagtilbud peger ogsa
pa en gget trivsel blandt barnene. Mens naesten
halvdelen af dagtilbudscheferne mener, at der
bade har veeret positive og negative konsekven-
ser for den samlede barnegruppes trivsel i
fordret 2020, vurderer 42 %, at betydningen har
veeret overvejende positiv. Ingen dagtilbuds-

¢

Vived i forvejen

fra forskningen, at
bern i mindre grupper
udviser bl.a. bedre
sociale interaktioner

og feerre tegn
pa stress.”

Kirsten Elisa Petersen,
lektor og ph.d.

Kirsten Elisa Petersen er lektor, ph.d.

og programleder for forskningsprogrammet
Social eksklusion og paedagogik i velfaerds-
staten (SEP) ved Danmarks institut for
Paedagogik og Uddannelse. Hun forsker
isaer i udsatte bern, unge og deres foraeldre
samt i den paedagogiske professions
arbejde pa tveers af forskellige institu-
tionelle sammenhaenge.

Karen Prins er lektor og ph.d. ved Institut
for Paedagoguddannelse ved Kebenhavns
Professionshgjskole. Hun er tilknyttet forsk-
ningsprogrammet for Chancelighed og gode
barnelividagtilbud. Hun forsker i dansk
paedagogik med internationalt perspektiv
og fokus pa minoriteter i dagtilbud og i
barns demokratiske erfaringer i dagtilbud.

Dina Madsen er chef for dagtilbud pa EVA.
Hun er ansvarlig for rapporten Opsamling

af erfaringer gjort under COVID-19 i danske

dagtilbud - april til juni 2020.

NR.23-EVATEMA 5
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chefer mener, atvilkdrene under gendbningen
har haft en overvejende negativ betydning for
trivsel, leering, udvikling og dannelse hos den
samlede barnegruppe. Det forteeller Dina
Madsen, der er chef for dagtilbud pa EVA.

“En gennemgdende erfaring hos bade
peedagogisk personale, ledelse og dagtilbuds-
chefer er, at de sma grupper i fordret skabte et
roligere milje. Barnene vidste, hvem de skulle
lege med og hvem af det peedagogiske perso-
nale, de skulle vaere sammen med. Konflikter
blev hurtigere lgst i de sma miljeer med teette-
re voksenkontakt. Og nogle steder oplevede
peedagogisk personale, at gruppeinddelingen
gav en taettere relation til barnene og barnene
imellem, fordi man fulgte hinanden over tid.”

Hun understreger, at billedet af barnenes
trivsel er mere komplekst, nar det geelder bgrn
i udsatte positioner. For kun de bgrn, der har
veeret i dagtilbud, har maerket en gget trivsel.
I nogle dagtilbud har det veeret en udfordring,
at fx barn fra familier i udsatte positioner slet
ikke kom i dagtilbud:

“Selvom der i dagtilbud i foraret blev gjort
en szerlig indsats, lykkedes det ikke altid at fa
alle bgrn afsted og i dagtilbud. Bern, der har
veeret hjemme, har selvfalgelig ikke oplevet de
tiltag, fx sma grupper, der var med til at styrke
den samlede trivsel i foraret. Og det er en skam,

for vores undersggelse peger pa, at seerligt
bgrn i udsatte positioner har haft gleede af de
tiltag,” siger hun.

Sma grupper gavner szrligt bern

i udsatte positioner

Det resultat bakkes op af Kirsten Elisa Petersens
forskning. Meget paedagogisk personale peger
ifalge hende pa, at barn i udsatte positioner
har faet mere plads og ro:

“Det skyldes formentlig, at netop faste ram-
mer, der deles med de samme f& barn og
en enkelt voksen passer rigtig godt til behovet
hos mange bgrn, der er pa kanten af feelles-
skabet eller kommer fra udsatte hjem. Ligesom
mindre legetej pa hylderne og faerre valg, fx
i forhold til hvor man kan lege pa legepladsen,
og hvem man kan lege med, ikke har gjort deres
dag darligere,” siger Kirsten Elisa Petersen.

Forskningsinterview med en raekke dagtil-
budsledere peger pd, at det paedagogiske
personale har faet mulighed for at veere mere
opmarksomme pa udviklingen hos bgrn
i udsatte positioner:

“Personalet har kunnet fglge hvert enkelt
barniden lille gruppe ngje og fx kunnet fa gje
pa det nye, barnet har erfaret og leert i de sidste
fiorten dage. Det giver et andet syn pa barnet.
I nogle tilfzelde har det fart til, at den udsatte

Opsamling af
erfaringer gjort
under COVID-19

i danske dagtilbud
- april til juni 2020

EVA harien rapport for Barne- og
Undervisningsministeriet undersggt
erfaringerne fra gendbningen af
dagtilbuddene med seerligt fokus
pa perioden fra midt-april frem til
sommerferien. Undersggelsen er
gennemfart i efteraret 2020.

Undersggelsen baserer sig pa en
national interviewundersggelse
blandt dagtilbudschefer samt en
interviewundersggelse i ti kommuner.
I alt har 73 dagtilbudschefer deltaget
i undersggelsen. Interviewunder-
sggelsen bestar af interview i ti
kommuner med repraesentanter fra
forvaltninger, dagtilbud og forzeldre.

I alt er der gennemfart 46 interviews.

TIDSLINJE: 1 1882 satte Skolehygiejnekommissionen

hygiejne og handvask blandt bern i centrum

Handvask har fyldt meget i den paedagogiske hverdag det seneste ar. Men hvornar begyndte vi egentlig at vaske
haender og veere opmaerksomme pa hygiejne? Tidslinjen er udviklet i samarbejde med Ning de Coninck-Smith,
der er professor pd Danmarks Institut for Peedagogik og Uddannelse, og viser udviklingen i samfundets

fokus pa hygiejne pa berneomradet.

_@
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Laeger opdager betydningen
af hdandhygiejne. Den ungarske
laege Ignaz Semmelweis
paviste, at patienternes
dedelighed faldt, nar leegerne
vaskede haender imellem
meader mellem forskellige
patienter.

EVATEMA - NR. 23

1882

Danmark far Skolehygiejne-
kommission. Der bliver sat
fokus pa hygiejne og renlig-
hed pa skolerne, og det far
betydning for, hvordan man
bygger nye skoler. | byerne
blev der opsat handvaske, og
eleverne fik bade pa skolen.
Med kommissionen kom der
en sarlig opmaerksomhed pa,
at hygiejne og renlighed er
vigtige sygdomsforebyggende
elementer.

“Ro, regelmaessighed og
renlighed” bliver tre populeere
hovedregler, da Sundheds-
styrelsen udgiver en vejled-
ning i det spaede barns
pasning og ernaering. De tre
r'er vidner om, at barnet skal
vaennes til at fa mad, bades
og pusles pa bestemte tids-
punkter. | dag vil mange
mene, at vii hgjere grad
saetter barnets egne per-
spektiver i centrum.

Den kgbenhavnske sund-
hedskommission udsender
to regulativer, der danner

nye normer for indretning

af daginstitutioner. Alle
institutioner skal godkendes
af sundhedsmyndighederne.
Lokalerne skal vaere lyse og
solrige, gulvene skal vaskes
dagligt, og vuggestuebgrnene
skal kunne sove i frisk luft.

I barnehaverne skal der vaere
garderober, toilet, bad og
kekken samt rum til leg, hvile,
spisning og en isolationsstue
til syge barn.

©

Kredslaege J.S. Moller fra
Kalundborg undersgger hygi-
ejnen pa skolerne i omradet.
Han finder, at mulighederne
for handvask var begraensede,
toiletforholdene dérlige, og
drikkevandet ofte var inficeret
med colibakterier. Under-
segelsen bliver en milepael

og anledning til en raekke nye
krav til hygiejne, der kommer
i forbindelse med den nye
folkeskolelov et par ar senere.
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position ophgrer, og at barnet far en anden
plads i bernegruppen,” siger Kirsten Elisa
Petersen og forklarer:

“Barn, der fgr har oplevet at blive italesat
som de, der ikke kunne komme med i leg og
som slog eller drillede, bliver pludselig inklu-
deret af de andre barn og far anerkendelse af
peedagogisk personale. De far lov til at opleve
glaeden ved at veere med i en leg, som paeda-
gogisk personale maske har satigang, og som
kan fortseette med de samme kammerater
dagen efter. De har oplevet en genkendelighed
og mulighed for fordybelse i hverdagen, som
har gavnet deres trivsel”

Mulighed for fordybelse

uden forstyrrelse

Fordybelse er netop ogsa et af de positive ngg-
leord, som paedagogisk personale ifalge EVA'S
undersggelse forbinder med fordrets gendb-
ning. Og det skyldes blandt andet ogsa de sma
barnegrupper.

“Den fysiske opdeling mellem bgrnegrup-
perne betgd, at paedagogisk personale var
uforstyrrede sammen med bgrnene, uden at
hverken bgrn eller personale gik til og fra, og
uden at kolleger eller foraeldre kiggede ind og
kom til at afbryde en igangvaerende aktivitet,”
siger Dina Madsen.

Hun forklarer, at vi fra forskningen ved, at
berns leg afbrydes, nar paedagogisk perso-
nale gartil og fra. S& nar paedagogisk persona-
le forbliver teet pa bernegruppen eller et barn
i lengere tid, giver det barnene mulighed for
atfordybesigileg.

Personalet savner kollegial sparring

og bernene kan savne vennerne

Men der er ogsa en bagside af medaljen. EVA's

undersagelse peger pa, at bade ledelse og

peedagogisk personale har savnet den uformel-

le kollegiale sparring under pandemien:
“Nogle oplevede at sta alene med den

peedagogiske praksis. Afstandskravene afskar

dem til en vis grad fra sparring med deres

kolleger. Vi ved, at unge medhjaelpere nogle

steder har staet alene med tre-fire vuggestue-
barn uden mulighed for at spejle sigi kollegia-
le rollemodeller. De har savnet sparring,” siger
Dina Madsen.

Og sa viser bade EVA’s og Barns Vilkars
undersggelser, at flere bgrn har oplevet
det som hardt, hvis de har veeret adskilt fra
gode venner og paedagogisk personale, de er
knyttet til.

Sundhedsstyrelsen udsender nye

retningslinjer om hygiejne til skoler
og daginstitutioner. De har til formal
at undgd spredning af smitsomme
sygdomme blandt barn og unge.
Sundhedsstyrelsen leegger veegt pa,
at personalet og bernene altid skal
vaske haender efter bleskift, toilet-
besgg og spisning for at hindre
spredning af sygdom.

Radet for Bedre Hygiejne arrange-

rer for forste gang sin kampagne
Hygiejneugen, der seetter fokus pa vig-
tigheden af at sikre bedre hygiejne der-
hjemme, pa arbejde, i skoler, dagtilbud
og andre steder. Der blev blandt andet
uddelt materiale om handhygiejne ved
daginstitutioner for at minde foraeldre
om, hvor stor betydning god hand-
hygiejne har for deres bgrn. Hygiejne
ugen bliver fortsat afholdt hvert ar.

Kilder: Sundhedsstyrelsen, Radet for Bedre Hygiejne, retsinformation.dk, Gjerleff, A.K. & Jacobsen, A.F. (2014).
Dansk skolehistorie bind 3 - Da skolen blev sat i system. Aarhus: Aarhus Universitetsforlag, de Coninck-Smith, N. (2011). Barndom og arkitektur. Aarhus: Aarhus Universitetsforlag.

Hygiejne indgdr i den styrkede
paedagogiske laereplan som en del

af det fysiske bernemilje og som en
forudsaetning for et godt paedagogisk
leeringsmilje hele dagen. Her kan
dagtilbuddene fx have en bevidst
paedagogisk tilgang til handvask eller
brug af hjemmesko for at haeve hyg-
ejneniveauet og reducere sygdom

og derigennem skabe bedre rammer
for trivsel og laering hos barnene.

Coronavirus rammer Danmark og
saetter helt nye retningslinjer for
dagtilbuddene i forhold til hygiejne.
Det gaelder fx hyppig rengering samt
vask af legetoj og sengetgj, mens ogsa
héndvask far en mere fremtraedende
rolle i barnenes hverdag. Det bliver
blandt andet lavet nye vaske-hzaender-
sange, som kan ggre handvasken lidt
sjovere.

NR. 23 - EVATEMA
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Sma grupper kan udfordre

bgrnenes medindflydelse

Karen Prins er lektor og ph.d. ved Institut
for Peedagoguddannelsen ved Kebenhavns
Professionshgjskole og forsker i bgrns mulig-
heder for medbestemmelse. Hun har undersggt
betydningen af restriktionerne for hverdagen
i daginstitutioner. Hun er enig i, at gruppe-
inddeling, som bern ikke selv har indflydelse
pa, og hvor de bedste venner ikke er, kan pavir-
ke barnets trivsel negativt. Ligesom barnet kan
savne lige den paedagog eller medhjzelper, som
barnet er staerkt knyttet til.

“Vokseninddelte grupper kan fare til en
folelse af ensomhed, som potentielt kan vare
i lang tid, fordi gruppeinddelingen fx sker for
flere m&neder ad gangen.”

Ogsa andre begreensninger har betydning

for barnets trivsel, siger hun:
“Det kraever en stor peedagogisk indsats at sik-
re bernenes interesser, nar hver gruppe far
tildelt en afgreenset legezone pa legepladsen.
Barnets bevaegelsesfrihed bliver indskreenket.
Og dermed ogsa muligheden for at sgge der-
hen, hvor barnets nysgerrighed farer det,” siger
hun.

Borns medbestemmelse har

faet nye former under pandemien
Omvendt beted begreensningerne ogsd, at
padagogisk personale mange steder teenker
medbestemmelse pa nye mader, siger Karen
Prins:

“Flere steder har paedagogisk personale
involveret barnene i beslutninger om legeplad-
sen. | en bgrnehave havde de modtaget nogle
paller, derskulle hjaelpe dem til at inddele lege-
pladsen i zoner og skabe meningsfulde rum.
Peedagogerne inviterede bgrnene til at vaere
med til at bestemme, hvordan pallerne skulle
bruges, og hvor de skulle std. Barnene var her-

8 EVATEMA-NR.23
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Medbestemmelse
handler om, at bern
reelt har mulighed
for at overskue og tage
stilling til deres mulig-
heder. Det har de fx,
nar de kender det sted,
de leger, og det legetgoj,
de kan bruge.”

Karen Prins,
lektor og ph.d.

med med til at undersgge og skabe legeplad-
sens muligheder,” forteeller hun.

Mange institutioner har veeret rigtig meget
pa turiperioden. Karen Prins forteeller her om
en institution, der hver dag tog pé udflugt og
besggte det samme sted i en skov. De fik mere
og mere ejerskab over stedet.

“Til sidst begyndte barnene at foresla
peedagogen, hvad de skulle lave derude,” siger
Karen Prins.

Eksemplerne viser ogsd, at restriktionerne
har ramt ned i meget forskellige virkeligheder.
Og at store legepladser har gjort det lettere at
skabe flere alsidige veere- og legezoner, lige-
som gode muligheder for udflugter har veeret
en fordel.

A

Medbestemmelse handler ogsa om at
kende og overskue sine muligheder

Men grundleeggende mener Karen Prins, at
pandemien har veeret med til at vise, at barne-
nes medbestemmelse pa dagen ogsa handler
om deres forudsaetninger for at udeve ind-
flydelse:

“Medbestemmelse handler ikke kun om, at
barn skal kunne sige: Jeg vil lege med bilen
idag, ogjegvil gare det lige ved siden af rutsje-
banen. Medbestemmelse handler om, at bgrn
reelt har mulighed for at overskue og tage stil-
ling til de muligheder, de har. Det har de fx, nar
de kender det sted, de leger, og det legetgj, de
kan bruge.”

Hun forklarer, at de sma grupper har givet
personalet mulighed for over tid at felge i bar-
nenes spor pa en anden made, end nar de
skifter barnegruppe flere gange dagligt.

“Personalet har haft starre mulighed for at
hare hvert barns stemme og helt konkret at
laere barnene meget bedre at kende, ogsa de
bern, der er pa kanten af feellesskabet. Dermed
kan de ogsd bedre reagere pa bgrnenes
kommunikation, fx kropssprog og andre sig-
naler,” siger hun.

Pandemien har vist os sma gruppers
potentialer og faldgruber

Ifolge Kirsten Elisa Petersen har pandemien og
undtagelsestilstanden sat spot pa en reekke
vigtige dilemmaer i tilrettelaeggelsen af den
padagogiske praksis:

“Sma grupper med faste rammer, tilrette-
lagte aktiviteter og hjeelp til leg har bragt noget
positivt med sig for mange bern. Men arbejdet
kraever en seerlig paedagogisk opmaerksom-
hed, fx for at give bgrnene medindflydelse. Og
sa kraever faste, sma grupper et antal perso-
nale og ressourcer, som mange dagtilbud i dag
ikke har,” siger hun og tilfgjer:
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“Men det endrer ikke pa, at pandemien har
veeret en gjendbner, ogsé i forhold til barn
i udsatte positioner. Vi ma som dagtilbud,
forvaltning og foreeldre sporge os selv:
Hvor meget kan vi reducere vores forstaelse af,
hvem der er udsat, hvis vi i stedet for at se
pa bernene andrer rammer og strukturer
i institutionen?”

Dina Madsen mener ogsd, at pandemien
har givet os et nyt udgangspunkt for at over-
veje betydningen af det paedagogiske laerings-
miljg.

“De harde vilkar har vist os, at rammer og
kontekst i det paedagogiske leeringsmiljg har
afggrende betydning for, om og hvordan barn
har mulighed for at deltage i feellesskabet. Vi
har faet skeerpet opmaerksomheden pa mulig-
hederne for inkluderende praksisser gennem
arbejdet med sma grupper. Det er i mine gjne
en meget vigtig leeringspointe at fa frem.”

Hun mener, at de nyligt hostede erfaringer
bakker forskningen op i, at sma grupper har
store potentialer. Men at det kraever paedago-
giske overvejelser at udnytte de potentialer.

“Det handler om, hvordan det peedagogiske
personale arbejder med bgrnene i de sma
grupper- med samspil, legemuligheder og
aktiviteter. Man kan ikke bare sige, at nu ind-
retter vi os med sma grupper hver dag kl. 10-11,
for sa far man ikke de teette relationer, der
opstar over tid.”

Hun mener, at pandemien har bekraeftet
forskningen i, at sma grupper kan meget godt,
men ogsa vist os en reekke indbyggede dilem-
maer i sma grupper, som man skal vaere paeda-
gogisk opmaerksom pa.

“Sma grupper giver helt konkret mulighed for
at laere bgrnene meget bedre at kende, ogsa
de barn, der kan befinde sigi en udsat position.
Omvendt kan sma grupper indskreenke bgrne-
nes indflydelse pa, hvor og hvem de vil lege
med. Og sd skal vi huske, at muligheden for at
vaere mange sammen 0gsa giver bgrnene en
sarlig folelse af tilharsforhold og faellesskab,
som vi skal bevare”
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Det handler om,
hvordan det padagogiske
personale arbejder
med bgrnene i de sma
grupper. Man kan ikke
bare sige, at nu indretter
vi os med sma grupper
hver dag kl. 10-11,
for sa far man ikke de
teette relationer, der
opstar over tid.”

Dina Madsen,
chef for dagtilbud pa EVA
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VOXPOP

Erfaringer
fraet ar
med corona

Hele dagtilbudslandskabet - born,
forzeldre, paedagogisk personale,
ledere og kommuner - har maerket
forandringerne og méattet omstille
sig, improvisere og prioritere.
FOA, FOLA, Borns Vilkar, KL og
BUPL giver her hvert sit bud pa
vigtige erfaringer, som dagtilbud-
dene kan tage med sig fra det
seneste &r med corona.

Af Sarah Hesseldal
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Legen kan blomstre
i mindre grupper

Kim Henriksen, formand Paedagogisk Sektor, FOA

Hvad har det seneste dr med corona vist os

er serligt vigtigt i den paedagogiske praksis?

Vi har snakket om de mindre bgrnegrupperi mange ar, og under den
farste gendbning blev vi bekraeftet i, at det var supergodt for barne-
ne. Man var i teet dialog med bgrnene, og det enkelte barn blev set
og hert. Der var mange gode tilbagemeldinger fra paedagogisk
personale, hvor man gjorde sig nye erfaringer. Det var godt for det
barn, der ikke altid blev set, for her blev det set pa en anden made.
Og i de mindre grupper kan det paedagogiske personale veere med
til at inspirere legen pa en anden made, sa legen kan komme til at
blomstre mere.

Hvad skal der til for, at dagtilbuddene

kan tage disse erfaringer med sig?

Vi erikke kommet ud af tunnelen endnu, s& det er svaert at have helt skarpe
bud pa, hvad der skal til. Men det er klart, at der er noget, der taler ind i dags-
ordenen med minimumsnormeringer, narvi ser de positive erfaringer fra de
sma barnegrupper. Der er noget, der lige preecis taler for, at flere ressourcer
i institutionerne vil kunne give adgang til at skabe de mindre grupper, som
kan veere med til at skabe det gode barnemilia.
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Foraeldrene skal tilbage
i bornenes hverdag

Signe Nielsen, formand FOLA

Hvad har det seneste dr med corona vist os

er saerligt vigtigt i den padagogiske praksis?

Det forste, der springer i gjnene er, at de sma bernegrupper har gjort
en afggrende forskel for barnenes trivsel i dagtilbuddene. At man
nogle steder har veeret en fra det paedagogiske personale til tre-fire
barn har gjort, at nogle barn trives bedre, har udviklet deres talesprog
og har smidt bleen. Der er forzeldre, som har ringet til os og veeret
dybt imponerede over, at de bgrn, som tidligere var nervese for at
komme af sted eller ikke udviklede sig i forhold til deres sprog, tog
et keempe hop i de uger, hvor der de fleste steder var ekstra perso-
nale. Det er en vigtig erfaring, at en hagj normering har gjort en forskel
for bgrnenes udvikling og trivsel.

Hvilke udfordringer har du set i det seneste ar,

som det er vigtigt at veere opmaerksom pa?

Vi har set nogle udfordringer omkring foreeldresamarbejdet.
Forzeldrene har ikke falt, at de har veeret med i bagrnenes hverdag,
fordiderikke harveeret tid til at tale med det peedagogiske persona-
le, nar der bliver afleveret og hentet. Nogle har falt sig parkeret pa
sidelinjen. Jeg tror ikke, at man skal blive ved med at aflevere ude
ved lagen, medmindre man har en god og inddragende samtale om,
hvad der er godt og skidt ved det. Det betyder noget for bade barn
og forzeldre, at forzeldrene kommer med ind og ser det, barnene
laver i hverdagen.

Grupper skal rumme bade trygge
relationer og nye venskaber

Malene Angelo, psykolog, Barns Vilkar

Hvad har det seneste dr med corona vist os

er seerligt vigtigt i den paedagogiske praksis?

Vi kan forsta pa bagrnene, at der har veeret nogle klare fordele. Men
der har ogsa veeret noget, som kunne sta i vejen for deres trivsel.
Mange barn trives rigtig godt med at veere opdelt i mindre grupper.
Det gav nogle bgrn mulighed for at finde nye bgrn at lege med og fa
nye venner - isaer barn i periferien af barnegruppen. Men det er ogsa
vigtigt at tage hensyn til, at der ogsa var bgrn, som gav udtryk for, at
det varrart, nar der var flere barn at lege med, og man kunne veelge
selv. For nogle barn var det ogsa sveert ikke at veere i gruppe med det
peedagogiske personale, de var mest trygge ved. Det er altsa vigtigt
fremadrettet bade at huske pa bgrnenes behov for at veere opdelt
i mindre grupper og samtidig tage hensyn til det enkelte barns behov
for at bevare relationer til barn og peedagogisk personale, de er
trygge ved.

Hvordan kan dagtilbud arbejde videre med disse erfaringer?
Det er vigtigt, at man kigger pa, hvordan man organiserer sig. Hvem
tager fximod bgrnene om morgenen? Sa der én fra det peedagogiske
personale, der starklar til at tage imod det enkelte barn, s& man kan
veere neervaerende og have den en-til-en-kontakt, som var sa god for
barnene i perioden under den farste genabning. Det kan godt veere
sveert, og man ma prave at indrette sig, sa man ved, hvem der har
den opgave. Det er ogsa vigtigt at holde fast i planlaegningen af dagen,
s@ man kan lave en god organisering i mindre grupper, hvor man er
fleksibel i forhold til, at nogle barn har brug for at veere sammen med
bestemte barn og paedagogisk personale, mens andre bedre kan ga
pa tveers, afhaengig af, hvor trygge de er, og hvad de har brug for
stotte til.

NR.23-EVATEMA 11
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Dagtilbuddene udvikler
selv brugbare losninger

Thomas Gydal Petersen,
formand KL’s Bgrne- og Undervisningsudvalg

Hvad har det seneste dr med corona vist os

er saerligt vigtigt i den padagogiske praksis?
Retningslinjerne har udfordret dagtilbuddene til at finde pa
interessante aktiviteter inden for de rammer, der var mulige.
Det har vist sig at give en udvikling og nogle lasninger, som ikke
kunne veere teenkt i ministeriet, i forvaltningen eller pa borg-
mesterkontoret. Det paedagogiske felt har faet mulighed for
at udvikle sig pa egne preemisser. Det er interessant politisk og
ledelsesmaessigt at bygge videre pa, hvordan vi kan bruge noget
af den laering til at seette den fagprofessionelle demmekraft
mere i spil.

Hvad er det vigtigt at veere opmaerksom pd,

ndr man vil arbejde med erfaringerne fra corona?

Der vil veere nogle afvejninger og prioriteringer mellem de
forskellige ting. Man ma fx overveje at arbejde med mindre
barnegrupper noget af tiden og for nogle barn i perioder, og
ikke som et princip, der geelder for alle barn hele tiden. Det kan
veere for de barn, som profiterer mest af at have en organisering
pa den made. Vi skal ogsa vaere opmeerksomme pa, at vi farst
kan se, hvilke konsekvenser corona har haft for de bgrn, som
vokser op i familier, hvor alting ikke kerer pa skinner, nar alle
retningslinjer forsvinder. Der er nogle vigtige ting, som vi skal
have samlet op pa.

Ledelsen skal taettere pa
den padagogiske hverdag

Elisa Rimpler, formand BUPL

Hvad har det seneste dr med corona vist os

er sarligt vigtigt i den peedagogiske praksis?

Farst og fremmest har corona vist os, hvor vigtigt det er, at vi
som profession og paedagoger holder fast i at have fokus pa
barneperspektiver. Seerligt i den farste tid i genabningen fik vi
nogle gode erfaringer med, hvordan man som paedagogisk
personale meget bedre kan imgdekomme bgrnenes behov og
se deres perspektiver, ndr man har en mindre gruppe, man kan
fordybe sig sammen med. Vi har ogsa set, hvordan kreativiteten
og paedagogikken blomstrer, nar vi har en kommunal ledelse,
der kommer helt teet pa. Der vil veere god raeson i at vende
ledelseskaeden pa hovedet og sperge mere nysgerrigt ind til,
hvad der er behov for i dagtilbuddene. Hvis vi skal skabe en god
peedagogisk praksis, er det vigtigste, at der er starre dialog med
og lydherhed fra de gverste led i kommunerne.

Hvad skal der til for, at dagtilbuddene

kan tage disse erfaringer med sig?

Det er vigtigt, at man taler med hinanden i den enkelte per-
sonalegruppe om, hvad der har fungeret godt og mindre godit.
Det kunne fx veere i forhold til foraeldrenes adgang til institutio-
nen. Kan man arbejde med nye mader at ggre det pa, som
i hojere grad kan give bgrnene og paedagogerne mere ro? Det
kan ogsa veere, at man har faet gode erfaringer med, hvordan
man kan tilgodese arbejdet i mindre grupper eller vil prioritere
nogle af de gode rutiner omkring handvask. Det er alt sammen
noget, man har brug for at diskutere i den enkelte institution og
personalegruppe. Det tror jeg ogsa er noget, man er i gang med
lobende.

%2
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Leder i Regnbuen:

‘“Det store faellesskab

kan noget saerligt, som
pandemien tog fra os”

Af Marie Louise Poulsen

Sma grupper giver
bornene tryghed,

men det store faellesskab
giver nogle seerlige
folelser og oplevelser,
som vi ikke skal snyde
bernene for, siger Stine
Kart Skytte, der er
dagtilbudsleder i
Regnbuen i Bronshgj.

Hvordan er jeres situation lige nu?

“Vi arbejder stadig med sma grupper, foraeldre-
afleveringer udenfor og saerlige krav til afstand
og hygiejne i alle situationer. Vi forsgger at
motivere hinanden til at blive ved at arbejde
under de her retningslinjer, selvom vi er ved at
veere treette”

Hvilken betydning har forandringerne

for jeres paeedagogiske arbejde?

“Vi arbejder malrettet med barnenes udvikling
og trivsel. Men vi oplever, at der i denne perio-
de er kommet flere barn i sarbare positioner.
Balancen i flere hjem, der normalt er velfunge-
rende, er kommet under pres pa grund af en
stram gkonomi eller en presset hverdag med
fx hjemmeskoling og hjemmearbejde. Det kree-
ver et skeerpet paedagogisk fokus. Vi star i etiske
dilemmaer i relationsarbejdet med foraeldre.
Der eri hgjere grad behov for, at vi sparger ind
til situationen derhjemme - samtidigt med, at

Stine Kart Skytte
Dagtilbudsleder i Regnbuen,
Bronshgj

vi pga aflevering og afhentning udenfor ikke har
haft sd meget kontakt med forzeldrene som
tidligere.”

Hvordan har bernene oplevet

forandringerne i hverdagen?

“Mange taler om, at barnenes medbestemmel-
se har veeret truet pa grund af vokseninddelte
barnegrupper og restriktioner pa legepladsen.
Men til daglig bestemmer barnene heller ikke
alt. Det paedagogiske personale og ledelsen
tager altid ansvaret for at designe miljget og
dagen. Det geelder bade legezonerinde og ude
og opdeling af barnene, fx nar én gruppe skal
pad tur. | den planlaegning taenker vi ogsa
bernegruppens muligheder, perspektiver og
interesserind. Da vi gendbnede i april 2020 og
skulle inddele grupperne, var det vigtigste for
os at skabe gode gruppedynamikker, der moti-
verer bgrnene til at fa nye venner. Vi havde bade
blik for det enkelte barn og for de @vrige bern
og tilknytningen til det paedagogiske personale.”

NR.23-EVATEMA 13
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Hvad har overrasket dig?

“Vived jo i forvejen, at det er godt for barn -
iseer de yngste barn - at veere i sma grupper.
Derfor er det snarere betydningen af store feel-
lesskaber, der er blevet ekstra tydelig. Vi har
i arevis haft en fast rutine, hvor barnehavebgr-
nene og peedagogisk personale mades til en
stor samling udendgrs kl. 14.00. Her synger vi,
afholder konkurrencer og fejrer fadselsdage.
Bagefter far vi eftermiddagsfrugt. Mange barn
efterspurgte under gendbningsperioden
i foraret den store faellessamling. Vi lyttede til
bgrnene og traf en beslutning om at genind-
fore en feelles samling pa legepladsen, selvfal-
gelig med afstand mellem grupperne. Vi er
i forvejen udenfor hver morgen og eftermiddag,
uanset vejret. Vi vurderede, at den gamle
feellesskabsfolelse virkelig betad noget for
bgrnenes trivsel”

Hvilken betydning har pandemien

haft for jer som personalegruppe?

“Jeg oplever, at myndighederne hele tiden
udsender nye og helt sikkert bedre retnings-
linjer og anbefalinger, men at der ikke folger
ngdvendige penge med til at efterleve dem.
Vi er hele tiden i tvivl om, hvorvidt vi gar det
rigtige, fx: 'Ma jeg veere i den her ende af
gangen?’ og 'Skal jeg spritte toiletbreettet af
eller kun handvasken?’ Det er anstrengende
for den enkelte, og desvaerre ogsa dér, hvor
konflikterne kan sta i ke - 'Det er da egoistisk
afdig. Glemte du ikke lige at spritte af? og "Hvis
du ikke vil lade dig teste i naesen, gar det jo ud
over os andre’. Vi er derfor fokuserede pa, hvor-
dan vi skeermer hinanden, sa vi ikke falder fra
hinanden som personalegruppe. Som leder
siger jeg: 'Prov at treede kammeratligt uden om
den uenighed for at veerne om arbejds-
feellesskabet!” Derved er vi lykkedes med ikke
at lukke konflikterne ind, og i stedet made
hinanden med et overbzerende smil - og det
samme geelder foraeldrene.”

{4

Vi oplever, at
der i denne periode
er kommet flere
bern i sdrbare
positioner.”

Stine Karte Skytte,
dagtilbudsleder i Regnbuen
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Sa hvilke vigtige erfaringer

arbejder I videre med?

“Betydningen af god hygiejne. Vi har haft
et lavere sygefraveer, sa vi haber pa bedre gko-
nomi til rengering, sa vi kan blive ved med at
opretholde hygiejneniveauet. Og endnu sterre
fokus pa udeliv. Barnene leerer, at der ikke
findes darligt vejr, og paedagogerne har faet
blik for, at alt, der kan laeres indenfor, ogsa kan
leeres i den friske luft udenfor. Men ferst og
fremmest har vi erfaret, at et stort dedikeret
feellesskab er enormt veerdifuldt for bade
bernenes identitet og samhgrighedsfolelse.
Vivil derfor blive ved med at veerne om bgrne-
nes muligheder for at deltage i bade sméa og
store feellesskaber. Nar jeg ser barnene lgbe
afsted for at nyde feellessamlingen udenfor,
meerker jeg suset af et barneliv, der trives
- trods pandemien.”

Fakta om Regnbuen

Regnbuen er en integreret
institution. | bade vuggestuen og
barnehaven er bgrnene inddelt

i mindre grupper kaldt venskabs-
grupper, hvor barnene kan statte
hinandens udvikling. Aktiviteter i
bade vuggestuen og barnehaven
kan derfor malrettes de forskellige
udviklingstrin, sdledes at alle bgrn
sikres passende udfordringer.

Legepladsen i Regnbuen er delt op af et radt hegn.
Dagtilbudsleder Stine star ssmmen med padagogen

Seren pa den ene side af hegnet og kalder med et ror
sop lydkaster pa barnene pa den anden side.




DIALOG-
KORT

VIDERE MED SMA GRUPPER

- HYORDAN?

Sma grupper kan styrke bernenes trivsel, leering, udvikling
og dannelse. Men smi grupper kreaever ogsa padagogiske
overvejelser. Her féar I en kickstart til en feelles faglig droftelse
af jeres videre arbejde med sma grupper.

Padagogisk organisering af sma
grupper for, under og efter corona

« Hvilke erfaringer har vi gjort os om
barnenes oplevelser af at veere i sma
grupper? Hvorndr oplever vi, at bgrnene
trives i sma grupper, og hvornar ger de ikke?

Pa hvilke tidspunkter og i hvilke situationer
organiserer vi os i sma grupper i hverdagen?
Organiserer vi os fx i sma grupperi leg,

i overgange og/eller i rutinesituationer?

Hvilke paedagogiske overvejelser gar vi os,
nar vi sammensaetter sma grupper? Er det fx
de samme bgrn og paedagogisk personale,
der er sammen over tid?

Far barnenes interesser og perspektiver
betydning for gruppesammenszetningen?
Og for det, vi er sammen om at lege eller
gare i grupperne?

Naeste skridt i arbejdet
med sma grupper

« Hvad vil vi gerne have ud af arbejdet i sma

grupper? Hvilke muligheder/gevinster ser
vi for vores bgrnegruppe og for os som
padagogisk personale?

Hvad er viiseer blevet optagede af at
arbejde videre med pa baggrund af vores
erfaringer med og dreftelser om sma

grupper?

Find tre forslag til at arbejde videre med
de sma grupper, sa de i endnu hgjere grad
kommer bgrnenes trivsel, laering, udvikling
og dannelse til gode.



Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
gor uddannelse og dagtilbud bedre.
Vi leverer viden, der bruges pa alle
niveauer - fra institutioner og skoler
til kommuner og ministerier.
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Fa mere at vide om,
hvordan du kan bruge
forskning i udviklingen
af jeres dagtilbud

EVA’s temahaefter og avrige artikler
om, hvad forskningen siger om bgrn
i dagtilbud, udkommer digitalt.
Tilmeld dig vores nyhedsbrev pa
www.eva.dk og fa kvalitetsvurderet
forskning og viden leveret
direkte i din indbakke.
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